Unternehmensprofil

INTELLIGENT LEAN

RJOS ist entstanden aus einer engen Kopplung von Forschung und Unternehmens-
praxis und befasst sich mit der Verbesserung von Wertschopfungsprozessen und
deren Management in Produktionsbetrieben und deren Lieferketten.

Wir haben dafiir seit vielen Jahren die uns faszinierende Idee des Lean-Thinking
weiterentwickelt zum INTELLIGENT LEAN. Dabei verknipfen wir

° Lean-Thinking
. prazise Berechnungsmethoden fiir erforderliche Bestdnde, Kapazitaten, Lie-
ferzeiten und Schlisselkennzahlen

. Konzept der lernenden Organisation mit entsprechenden Haltungsanderun-
gen von Mitarbeitern und Fihrungskraften

. entsprechend angepasste IT-Unterstiitzung

Daraus entstehen praxisorientierte robuste Lésungen, die Stérungen, Unwagbarkei-
ten und Risiken explizit berlicksichtigen. Unterschiedliche Strategien und deren Aus-
wirkungen auf z.B. Auslastung, Lieferbereitschaft, Bestanden, Durchlaufzeit und Va-
riabilitat werden konkret herausgearbeitet, quantifiziert und konnen daher systema-
tisch in Hinblick auf die Profitabilitat entschieden werden.

Bestehende ERP-Systeme erganzen wir mit FORCE, unserem Produktionssteuerungs-
system mit dynamisch stochastischer Simulationsmaoglichkeit, um entsprechend fort-
geschrittene unternehmensindividuelle Losungen auch in den betrieblichen Alltag
umsetzen zu kénnen.

Mittelstandische Unternehmen mit unregelmaRBigen Prozessen, mit Einzel- und
Kleinserienfertigung, mit Werkstattfertigung und Einbindung in eigener oder frem-
der Supply-Chain unterstiitzen wir durch eigens auf sie zugeschnittene Losungen.

Unsere Unternehmensentwicklungsmethoden sorgen dafiir, dass die Lésungen im
Unternehmen auch nachhaltig gelebt werden.

Wir verfligen lber eine vorzigliche fachliche Expertise in der Beratung, Schulung
und Einflihrung inklusive Software-Entwicklung.

Unsere Arbeit ist gepragt vom verantwortungsvollen Verhalten gegeniiber unseren
Kunden, Partnern und Mitarbeitern.
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Referenzen

Die RJIOS GmbH hat unter anderem mit folgenden Unternehmen
erfolgreich Projekte abgeschlossen:

BDF 0000 Beiersdorf AG
Beiersdorf Ansatz zur ganzheitlichen, kostenminimierenden Auslegung von Produktionsreihenfolgen,
LosgrofRen und Lagermengen unter Beriicksichtigung der Riistproblematik.

eppendorf Eppendorf Deutschland
Entwicklung und Einfihrung eines Kanban-Systems fiir

variantenreiche Prozesse.

Evac
% EinfUhrung eines Kontinuierlichen Verbesserungssystems.
- Beratung bei der Einflihrung von Intelligent Lean,

Lean Coaching

‘ eVOteC Evotec
(

Auslegung eines Produktionssystems.

' HATLAPA GmbH & Co. KG
MARINE EQUIPMENT Beratung zur Entwicklung und Einflihrung eines Produktionssystems mit Hilfe des

Intelligent-Lean-Ansatzes;
Entwicklung und Einflhrung eines speziell angepassten Fertigungssteuerungssystems.

Volkswagen AG

Entwicklung eines Systems zur strategischen Produktionsplanung.

Forschungsprojekte
RJOS war Industrieller Partner des Forschungsprojektes:

"Mitlit Mittelstandsgerechte Just-In-Time-Verbundnetze fiir Produktionsbetriebe" der
HAW-Hamburg, geférdert vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung.

Zu weiteren Partnern des Forschungsprojektes zahlten:
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